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VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos strateginio plano paskirtis — telkti mokyklos bendruomeng, sprendziant aktualias
ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklos tikslai, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus,
planuoti kaitos poky¢ius. Kauno Bernardo BrazdZionio mokyklos strateginis planas 2019-2021 metams parengtas remiantis Svietimo
istatymu, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, geros mokyklos koncepcija,
Vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymu, Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plano iki 2022 mety nuostatomis ir
joms atliepian¢iy besimokancios visuomenés poreikius atitinkan¢iy §vietimo paslaugy prioritetiniais tikslais, mokyklos veiklos kokybeés
jsivertinimu, mokyklos pazangos jsivertinimo rezultatais, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis, bendruomenés nariy

rekomendacijomis. Mokyklos strateginj plang renge direktoriaus 2018 mety spalio 29 d jsakymu. Nr. (1.3) V- 84 ,,.Dél mokyklos 2019—



2021 mety strateginio plano parengimo darbo grupés sudarymo® patvirtinta strateginio plano rengimo darbo grupé. Rengiant mokyklos
strateginj plana, buvo laikomasi vieSumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.

Strateginio plano gairés zymi mokyklos veiklos perspektyva, siekiant darnios plétros. Atsizvelgiant j iSoriniy veiksniy poveikj
mokyklos veiklai, numatoma galimybe, kad ateityje mokyklos strateginis planas gali biiti koreguojamas. | strateginiy tiksly

igyvendinima bus jtraukti mokyklos pedagoginis ir techninis personalas, mokiniai, mokiniy tévai ir socialiniai partneriai.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai — teisiniai veiksniai. Mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Vaiko teisiy konvencija, Kauno
miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos nuostatais ir kitais teisés aktais. Mokykloje vykdoma
politika yra integrali miesto §vietimo vystymo dalis, siekianti uztikrinti auksta Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe jgyvendinant Kauno
miesto savivaldybés tarybos 2015 m. balandzio 2 dienos sprendimu T-127 patvirtintag Kauno miesto savivaldybés strateginés plétros
plang iki 2022 mety.

Ekonominiai veiksniai. Mokyklos ekonominé veikla yra susijusi su Salies ekonomika. Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje
numatyta, kad Lietuvos ekonominés politikos tikslas — stabili makroekonominé aplinka, konkurencingas iikis, spartus ekonomikos
augimas, zemas nedarbo lygis, stabilios kainos. Mokyklos finansiné buiklé priklauso nuo $iy makroekonomikos rodikliy. Savivaldybes
finansavimas (aplinkos 1éSos) yra ribotas, todel ieSkoma alternatyviy finansavimo Saltiniy. Gaunama 2% GPM parama yra stabili.
Mokyklos materialiné bazé geréja, kuriamos ugdyma(si) jgalinanc¢ios mokymosi ir edukacinés aplinkos. Mokyklos pastaty bukle
Partizany g. 22 yra gera: apSiltintas pastato fasadas, sutvarkyta aplinka. Vidaus patalpose reikalingas laipty remontas, sporto salés grindy
keitimas, valgyklos patalpy ir jrangos atnaujinimas. Pastato Radvilény pl. 7 buiklé - patenkinama: butinas fasado, pastaty pamaty, stogo,
salés iSorinés sienos remontas, grindinio keitimas ir lauko laipty remontas. Vidaus patalpose reikalingas salés sieny remontas ir grindy
dangos atnaujinimas, mokyklos valgyklos virtuvés jrangos atnaujinimas ir patalpy remontas. Mokyklos bendruomené¢ kelia sau tiksla,

panaudojant savivaldybes ir ES 1é3as, jgyvendinti 2017 metais parengta techninj mokyklos sportinio aik§tymo rekonstrukcijos projekta.



Mokyklos raidos procesus lemia ir ateityje turés jtakos Svietimo veiklg reglamentuojantys dokumentai: Mokymo 1ésy apskai¢iavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas, mokytojy etatinio darbo apmokéjimo tvarka.

Socialiniai veiksniai. 2018 metais vyko Kauno Jono Zemai¢io — Vytauto mokyklos-daugiafunkcio centro reorganizavimas,
prijungiant j3 prie Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos. Kelis metus mazéjgs mokiniy skaicius stabilizavosi ir 2018 m. rugséjo 1 d.
duomenimis (Partizany g. 22 mokosi 461 mokinys ir ugdytinis, Radvilény pl. 7 — 270 mokiniy ir ugdytiniy) aplenké 2017 m. rugséjo 1
d. mokiniy skaiciy (Partizany g. 22 - 437 mokiniai ir ugdytiniai, Radvilény pl. 7 - 293 mokiniai ir ugdytiniai). Prijungus Kauno Jono
Zemaitio — Vytauto mokykla-daugiafunkej centra padidéjo mokyklai priskirta teritorija. Mokyklos aptarnaujama mikrorajong sudaro:
dalis Dainavos, dalis Zaliakalnio ir Gri¢iupio senitinijy. Dalis mikrorajono gyventojy — patiriantys socialing atskirtj, bedarbiai,
bendrabuciy gyventojai, todél 80 mokiniy gauna nemokama maitinima. 2017 metais jj gavo 16,7 proc. mokiniy, 2018 m. — 14,3 proc.
mokiniy. Palyginus dvejy mety statistikg, mikrorajono gyventojy socialin¢ padétis ger¢ja.

Vienas i§ SMM ir Kauno miesto savivaldybés keliamy $vietimo prioritety — mokiniy saugumo uztikrinimas, todél vienas i§
svarbiausiy mokyklos tiksly - sudaryti salygas saugiam mokiniy ugdymuisi. To siekiant, derinami §vietimo vidaus ir socialinés politikos
veiksniai. Dalis mokiniy gyvena nepilnose Seimose, o kai kuriy mokiniy tévams iSvykus dirbti j uzsienj, juos augina seneliai. Dél Siy
priezasCiy aktyviai bendradarbiaujame su socialiniais partneriais: Vaiky teisiy apsaugos skyriumi, Kauno apskrities vyriausiuoju
policijos komisariatu. Siekdami jgyvendinti uzsibréztus tikslus, bendradarbiaujama ir su kitais socialiniais partneriais: Veikliy mamy
klubu, Mamy unija, Dainavos senitinija, aplinkinémis $vietimo jstaigomis.

Dauggja specialiyjy poreikiy mokiniy, todél bitina stiprinti mokyklos vaiko pagalbos specialisty, pedagogu, tévy ir miesto
socialiniy tarnyby bendradarbiavima. Fiksuojamas mokiniy/ugdytiniy, turin¢iy elgesio ir emocijy sutrikimy, skaiciaus did¢jimas, buitinas
sistemingas prevencinis mokyklos pedagogy ir tévy darbas su $iais mokiniais/ugdytiniais.

Siekiant sumazinti paty¢iy rodiklj mokykloje jgyvendinama OLWEUS paty¢iy prevencijos programa ir prevenciné programa
,»Zipio draugai“. ISanalizavus kasmetiniy apklausy rezultatus, numatomos ir taikomos priemonés smurto ir paty¢iy apraiSkoms jstaigoje

sumazinti.



Technologiniai veiksniai Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro

itaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiskai besikei¢iancios technologijos ir jy taikymo galimybeés skatina
plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy panaudojima bei tampa svarbiausia mokyklos atsinaujinimo dalimi.
Mokykloje diegiamos naujos informacinés — komunikacinés technologijos, sudarytos galimybés naudotis informacinémis
technologijomis tiek mokiniams, tieck mokytojams. Tobulinama pedagogy informacinio rastingumo kultira. Tarpdalykinj
bendradarbiavimg siekiama vykdyti naudojant mokyklos informaciniy — komunikaciniy technologijy bazg¢. Mokykla jgyvendina
.Siuolaikines mokymo(si) aplinkos” klasiy projekta, sukurta ,,Teo*, ,,TAMO grupés®, ,,Microsoft Lietuva* ir BMK, t. y. nuo 2017-2018
m. m. jrengta plansetiniy kompiuteriy klasé, dalyvauja projekte ,,Siuolaikiné mokymosi aplinka®.

Nors mokykla finansiskai ir nepajégi kasmet atnaujinti IKT bazés naujausiomis technologijomis, taciau pasinaudojant ugdymo
bei rémejy 1éSomis, stengiamasi gerinti Sios srities rodiklius. Mokykla turi 2018 kompiuteriy, i$ kuriy 117 naudojami ugdymo procese.
Tam tikslui taip pat yra naudojamasi 61 plansetiniy kompiuteriu, 46 daugelypés terpés projektoriais, 7 interaktyviomis lentomis, 1
dokumenty kamera. Mokykla naudoja TAMO elektroninj dienyna ir elektroninj dienyna ,,Mano darzelis®.

Edukaciniai (centriniai/vietiniai) veiksniai. SMM nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turinio formavimui ir
reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendraja tvarka bendruosiuose ugdymo planuose. Bendryjy ugdymo plany tikslas -
apibrézti ugdymo programy vykdymo bendruosius reikalavimus ir pateikti rekomendacijas mokykloms ugdymo turiniui formuoti ir
ugdymo procesui organizuoti, kad kiekvienas mokinys pasiekty geresnius ugdymosi rezultatus ir jgyty mokymuisi visa gyvenima biitinas
bendrasias ir dalykines kompetencijas. Mokyklos raidos procesus lemia $vietimo veikla reglamentuojantys dokumentai, prioritetai:
Nuosekliojo mokymosi tvarka, patvirtintos mokymosi formos ir mokymo organizavimo tvarka, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy po 2,
4, 6 ir 8 klasiy vertinimui, atnaujinta neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, ple¢iamos galimybés ugdymo procesa organizuoti
netradicinése aplinkose, dalyvauti edukacinése programose, muziejuose, sudaromos salygos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, yra
galimybés rinktis paslaugy tiekéjus ir programas tiek mieste, tiek Salyje, taciau dél nepakankamo uzsienio kalby mokéjimo ribotos
galimybés mokytojams vykti j kvalifikacijos kélimo renginius uzsienyje. Mokytojams sudaryta galimybé bendradarbiauti su socialiniais

partneriais plétojant ir integruojant ugdymo turinj kitose edukacinése aplinkose. Individualizuojant ugdymo turinj yra galimybe



bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis, naudotis muziejy edukacinémis programomis. PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su
VDU, KTU, LKKA, Kauno kolegija.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* pagrindinis Lietuvos $vietimo strategijos sickiamybe¢, kad visuomené tapty veikli,
solidari, nuolat besimokanti, o kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas. Mokyklos bendruomené¢ atsizvelgdama j
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i$vadas, ugdyma organizuoja nuolat keldama sau klausimus: Kaip sé¢kmingai jgyvendinti i
kompetencijy ugdyma orientuota ugdymo turinj?

Mokykla dalyvauja Mokykly tobulinimo programoje. Didelis démesys ugdymo procese skiriamas Siuolaikinei pamokai,
aktyviam mokymuisi, praktinei, projektinei veiklai, bendradarbiavimui, susitarimams ir jy laikymuisi, vertinimui, jsivertinimui.
Mokykloje sukurta ,,Mokiniy pasiekimy vertinimo, jsivertinimo, pazangos matavimo ir fiksavimo sistema*.

Pedagogai vede atviras pamokas, skait¢ praneSimus miesto, Salies konferencijose, dalyvauja jvairiose metodinés parodose. Mokykla
organizavo konferencijas: mokyklos pedagogy metoding konferencija ,,Zingsnis i§ konforto zonos diegiant pasidalytosios lyderystés
principus”, respubliking konferencija ,,Pagalbos mokiniui specialisty veikla mokykloje, siekiant kiekvieno mokinio/ugdytinio
akademinés ir socialinés pazangos”, Kauno miesto bendrojo lavinimo mokykly mokiniy konferencija, skirta Bernardo Brazdzionio
gimimo metinéms ,, Tévynés ateities vizija Bernardo Brazdzionio kiiryboje®, respubliking 5-10 klasiy mokiniy konferencija ,,Tévyné
Nepriklausomos Lietuvos (1918-1940 m.) poety kiiryboje™.

Mokykla yra Kokybés sickian¢iy mokykly klubo naré. Mokykloje siekiama tenkinti visy mokiniy poreikius, diferencijuojamas
ir individualizuojamas ugdymo turinys, veiklos ir mokymosi tempas atskiriems mokiniams arba jy grupéms taikomas pagal skirtingus

mokiniy poreikius ir gebéjimus.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira. Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos steigéja — Kauno miesto savivaldybés taryba. Mokykloje

vykdomos $ios programos: ikimokyklinio ugdymo (1,5 — 6 mety ugdytiniai — 7 grupés), priesmokyklinio ugdymo (5 - 6 mety ugdytiniai



— 3 grupés), pradinio ugdymo (1 — 4 klasés - 13 klasiy komplekty), pagrindinio ugdymo I dalies (5 — 8 klasés — 13 klasiy komplekty).
Mokyklos administracija: direktorius, keturi direktoriaus pavaduotojai ugdymui (3 etatai), direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams.
Mokykloje veikia Mokyklos taryba. Tai svarbiausia mokyklos savivaldos institucija, sudaryta i§ 17 nariy ir jungianti 5 mokiniy ir po 6
tévy — globéjy ir mokytojy atstovus. Mokytojy taryba — tai nuolat veikianti savivaldos institucija, kuriai vadovauja mokyklos direktorius.
Mokiniy taryba - tai mokiniy savivaldos institucija, atstovaujanti mokinius. Darbo taryba - mokyklos darbuotojy iSrinkta darbuotojy
interesus atstovaujanti institucija mokykloje.

Mokyklos valdymo struktiira nusako aiSky administracijos darbuotojy funkcijy pasiskirstyma, demokratiskai renkamos
savivaldos institucijos veikla vykdo vadovaudamosi demokratijos ir pasidalintos lyderystés principais. Mokykloje be minéty savivaldos
institucijy aktyviai veikia metodiné taryba bei penkios mokytoju metodinés grupés, dvi ilgalaikés mokyklos strateginiy tiksly
igyvendinima koordinuojancios darbo grupés, kurios sudaro salygas mokytojy metodinei veiklai plétotis, prisideda kuriant besimokancia
mokyklos bendruomeneg.

Personalas. Mokykloje dirba 88 pedagoginiai darbuotojai. 84 pedagogy issilavinimas — aukstasis. Mokykloje dirba 3 mokytojai
ekspertai, 29 mokytojai metodininkai, 26 vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai, I mokyklos vadovas, 4 pavaduotojai ugdymui, 2 socialiniai
pedagogai, specialusis pedagogas, 2 logopedai, 2 psichologai, mokytojo padéjéjas. Bendras mokytojy amziaus vidurkis — 46 metai.
Pedagoginis mokytojy darbo stazo vidurkis. — 27 metai. Mokykloje dirba 38 aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Mokyklos mokiniai. Mokiniy skai¢ius mokykloje stabilizavosi.

20162017 m.m. |  2017-2018m.m. | 20182019 m. m.
Koncentrai Mokiniy skaiéius
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo 136 134 179
1-8 klasése (10 klasése) 327 303 552
Viso 463 437 731

Planavimo sistema. Mokykla savo veikla planuoja atsizvelgdama j mokyklos jsivertinimo rezultatus, mokiniy pasiekimus bei

ikimokylinio, priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo I dalies bendrgsias programas, j mokiniy, mokiniy tévy (globéjy),



mokytojy, socialiniy partneriy teikiamus siilymus ir iSvadas. Yra rengiami: 1. Mokyklos strateginis planas. 2. Mokyklos metinés veiklos
planas. 3. Mokyklos ikimokyklinio ugdymo programa 4. Pradinio ir pagrindinio ugdymo I dalies programy ugdymo planai. 5. Pagalbos
mokiniui specialisty mety veiklos planai. 6. Neformaliojo Svietimo programos. 7. Mokomuyjy dalyky ilgalaikiai metiniai planai. 8. Klasiy
vadovy veiklos planai. 9. Metodinés tarybos veiklos planas. 10. Metodiniy grupiy veiklos planai. 11. Mokyklos ménesinis veiklos planas.
12. Mokyklos finansinés veiklos programa. Mokyklos veiklg planuoja direktoriaus jsakymu i§ mokyklos bendruomenés atstovy
sudarytos darbo grupés.

Finansiniai iStekliai. Mokyklos veikla finansuojama i valstybés specialiosios tikslinés dotacijos, savivaldybés biudzeto 1eSy.
Papildomai 1é3y gaunama vykdant projektus, i§ mokyklos patalpy nuomos, réméjy ir 2 proc. pagal GPM. 2016 gauta 5789,83 Eur, 2017
m. — 5878,80 Eur, 2018 m. — 6346,90 Eur i§ 2 proc. pagal GPM. 2 proc. gyventojy pajamy gautos 1éSos naudojamos mokyklos
materialinei bazei turtinti, i$laidas derinant su mokyklos taryba.

Valstybés specialiosios tikslinés dotacijos pakanka ugdymo plano realizavimui, t.y. mokytojy atlyginimams, socialinio draudimo
imokoms, mokytojy kvalifikacijos kelimui, vadovéliams ir mokymo priemonéms jsigyti, mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam
konsultavimui, informaciniy technologijy diegimui mokykloje. I§ skiriamy savivaldybés biudzeto asignavimy aplinkai finansuoti
uztenka €Sy butiniausioms islaidoms finansuoti.

Vidaus darbo kontrolé. Darbuotojai dirba pagal mokyklos direktoriaus patvirtintas pareigines instrukcijas, vidaus darbo tvarkos
taisykles, mokyklos nuostatus, individualias sutartis bei darbo grafikus. Vidaus darbo kontrolé organizuojama pagal administracijos
suskirstytas kuruojamas veiklos sritis, jy darbo individualius planus ir vykdoma pagal metinj veiklos plana, pedagoginés priezitiros plang
ir ménesinius veiklos planus. Mokytojai stebi kolegy pamokas/veiklas, aptaria jas individualiai ir metodinése grupése, dalijasi geraja
patirtimi. Vidaus darbo kontrolés rezultatai aptariami mokytojy tarybos posédziuose, administraciniuose pasitarimuose. Mety pabaigoje
rengiamos metodiniy grupiy veiklos ataskaitos. Gerosios pedagoginés patirties apibendrinimui rengiama kasmetiné metodiné
konferencija. Apibendrinta informacijg, iSvadas ir pasiiilymus veiklai tobulinti pateikia direktoriaus pavaduotoja ugdymui mokytojy

tarybos posédyje pries naujus mokslo metus.



Kas dveji metai atlieckamas mokyklos veiklos kokybés platusis jsivertinimas. Pagal gautus rezultatus, kurie pristatomi mokyklos
bendruomenei, mokyklos taryba priima sprendima, kurig sritj, tema ar rodiklj tirti giliau. Kasmet, atlikus giluminj jsivertinima,
nutariama, kaip bus tobulinama veikla.

Mokyklos finansing veiklg kontroliuoja valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir Kauno miesto savivaldybés audito ir kontrolés
tvarka. Mokyklos direktorius nustatyta tvarka teikia pastovias finansines ir kitas ataskaitas mokyklos tarybai, Kauno miesto savivaldybes
Svietimo skyriui, Kauno miesto savivaldybés administracijai.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Mokyklos informaciniy technologijy tinklas yra iSplétotas
pakankamai. Visuose kabinetuose yra kompiuteriai, prijungti prie internetinio tinklo bei multimedijos projektoriai. Mokykla turi savitg
informacijos sklaidos sistemg. Tik mokyklos bendruomenei aktuali informacija nuolat yra skelbiama mokyklos elektroninio dienyny
»TAMO® ir ,Misy darzelis“ sistemoje. VieSa informacija skelbiama mokyklos internetingje svetainéje bei mokyklos Facebook
paskyroje. Informacija skelbiama mokyklos stenduose, spaudoje. Mokytojy ir mokiniy tévy bendravimui ir bendradarbiavimui skirtos
»Atviry dury dienos®, kurios vyksta 2 kartus per mokslo metus. Prieigg prie interneto turi 98 % mokiniy tévy: gali naudotis elektroniniu

dienynu, rasti informacija mokyklos internetingje svetaingje.

II SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla - mokykla su savo unikalia kultlira, tradicijomis ir simboliais. Bendruomenés nariai
tapatinasi su mokykla ir dalyvauja kuriant mokyklos vizija, filosofija ir tikslus, prisiima atsakomybg¢ uz jy jgyvendinima ir kuriama
mokyklos jvaizdj. Mokyklos bendruomeng vienija bendry vertybiy ugdymas(is), pagarbus bendravimas ir nuolatinis visy mokymasis

bendradarbiaujant. Mokyklos aplinka atvira ir svetinga.



Siekiant puoseléti tvarig mokyklos bendruomeng, vadovaujantis pagarbos, saziningumo ir lyderystés principais plétojamas
mokyklos pedagogy, mokiniy ir tévy bendradarbiavimas, atsizvelgiant | Siuolaikinio mokinio ugdymo ypatumus. Apie 90 % tévy
prisiima atsakomybg uz vaiky ugdymosi rezultatus, domisi jy pazanga, dalyvauja tévy susirinkimuose ir Atviry dury dienose. Mokykloje
sukurta tévy Svietimo sistema.

Siekiant diegti pasidalytosios lyderystés principus visuose organizacijos lygmenyse 60 % pedagogy dalinosi geraja patirtimi
metodiniy dieny uzsiémimuose, 20 % mokytojy prisiémé lyderio vaidmenj jgyvendinant mokyklos veiklos tikslus ir uzdavinius.
Mokykloje jrengta gamtos moksly laboratorija, kurioje vyksta netradicinés pamokos, naudojant tiriamajj metoda, kas lémé aukstesnius
nacionaliniy mokiniy pasiekimy pasaulio pazinimo ir gamtos moksly rezultatus. Kasmet mokykloje vyksta Respublikiné bendrojo
lavinimo mokykly mokiniy konferencija, skirta Bernardo Brazdzionio gimimo metinéms, jrengta Bernardo Brazdzionio klasé ir
muziejiné poeto gyvenimo ir veiklos ekspozicija garsina mokyklos varda. Atskiry mokytojy iniciatyva sudarytos bendradarbiavimo
sutartys su naujais socialiniais partneriais. Ikimokyklinio ugdymo pedagogiy iniciatyva kasmet statomi spektakliai ,,Kalédos kitaip“,
kuriuos mato musy mokyklos ir mikrorajono ikimokykliniy jstaigy ugdytiniai. 60% mokiniy jsitrauké j mokyklos vykdomas veiklas,
teiké idéjas, organizavo mokykloje akcijas, renginius. Atliktas tyrimas ,,Mokiniy tarybos indélis mokyklos bendruomenei stiprinti*
parodé, kad daugiau nei pusé mokyklos mokiniy jaucia tapatuma su mokykla, turi idéjy, kurias geba realizuoti organizuojant veiklas ir
akcijas, ugdydami lyderio savybes. 2017 m. mokykloje pradéjo veikti tévy klubas ,,Apskritas stalas®. Siekiant, kad pedagogai ugdytysi
dalykines ir asmenines kompetencijas, mokykloje buvo sudarytos sglygos kickvienam mokytojui per metus dalyvauti ne maziau kaip 4
kvalifikacijos kélimo renginiuose. Dalis mokytojy dalyvavo testinio 3alies projekto ,,Siuolaikiné mokymosi aplinka“ veiklose.

2018 metais jgyvendinant sukurta mentorystés programa, naujai dirbantiems pedagogams teikta nuosekli pagalba: nedidelg
pedagoging patirtj turintiems pedagogams paskirti mentoriai, studijuojantiems pedagogams teikiama metodiné ir praktiné pagalba,
istaigoje sudarytos salygos atlikti pedagoging praktika. Pasitelkiant mentoryst¢ buvo siekiama kuo geresniy ugdytiniy pazangos ir

pasickimy rezultaty, sukurtos patrauklios pazinimo ir tyrin¢jimo erdves.



Puosel¢jant ir kuriant metodiniy grupiy bendravimo ir bendradarbiavimo veiksminguma buvo atlikti tyrimai: ,,Ugdymo aplinkos
svarba organizuojant ugdymo turinj”, ,,Ikimokyklinio ugdymo skyriaus mikroklimatas: ka keis¢iau, ka palik¢iau”, vyko ,,Atvirojo stalo”
klubo mokytojai-mokiniai-tévai diskusijos.

Diegiant mentorystés programa buvo sukurti mentoriaus ir pagalba gavusio pedagogo veiklos aplankai.

Siekinant uztikrinti kiekvieno mokinio akademing ir socialing pazangg ir sustiprinti auk$tus mokymosi rezultatus pasiekianciy
mokiniy gebéjimus, atliktos ir mokyklos bendruomenei pristatytos: lyginamoji trimestry ir metiniy jvertinimy analizés, diagnostiniy
vertinimo jrankiy ir standartizuoty testy taikymo rezultaty analizés, PUPP rezultaty analizé. Rengiant mokyklos 2018-2019 m. m.
ugdymo plang atsizvelgta | mokymosi, diagnostiniy testy ir nacionaliniy mokiniy pasiekimy rezultatus bei sisteminga mokyklos veiklos
isivertinimg. Parengti ilgalaikiai dalyky teminiai planai, numatant dalyky integracijos galimybes bei pasinaudojant Tarptautiniy tyrimy
rezultaty analize gabiy mokiniy ugdymo procesui tobulinti. Atliktas tyrimas ,,Gabus vaikas mokykloje®. Atrinkti mokiniai sé¢kmingai
dalyvavo Kauno miesto tarpdiscipliningje gabiy mokiniy ugdymo programoje.

Visuose mokomuyjy dalyky kabinetuose jrengus projektorius, mokytojams sudarytos galimybés pamokose taikyti inovatyvius
ugdymo metodus, iSnaudoti IKT galimybes. Siekdami mokiniy, baigsian¢iy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, aukstesnés
ugdymosi kokybés ir kiekvieno mokinio/ugdytinio individualios pazangos dalyky mokytojai organizavo konsultacijas, karta per ménesj
mokiniai su klasés vadovu aptaré individualia pazanga.

Mokiniai jautési mokyklos Seimininkais, jie aktyviai dalyvavo mokyklos gyvenime, jauté norg ir pareiga atstovauti mokyklai.
Dalis mokiniy dalyvavo miesto, respublikiniuose ir tarptautiniuose jvairiy mokomuyjy dalyky renginiuose, olimpiadose, varzybose,
konkursuose: tarptautiniame matematikos konkurse ,,PANGEA®, tarptautin¢je angly kalbos ir matematikos olimpiadoje ,,KINGS*,
tarptautiniame konkurse ,,Kengtira®, Informatikos ir informacinio mastymo konkurse ,,BEBRAS* (Mokykla pateko tarp Salies mokykly,
kuriose gausiausiai dalyvavo pradiniy klasiy mokiniai), respublikiniame edukaciniame lietuviy kalbos, matematikos, biologijos, angly
kalbos konkursas ,,OLYMPIS*, respublikiniame moksleiviy skaitovy konkurse Maironio lietuviy literatiiros muziejuje, respublikiniame
projekte—konkurse ,,Giminés medis*, vertimy konkurse ,, Tavo zvilgsnis*, 4 klasiy mokiniy vaizdiniy pranesimy angly kalba ¢empionate
LENGLICH SPEECH CHAMPIONSHIP “, respublikiniame lietuviy kalbos konkurse ,.Svari kalba — §vari galva®, Lietuvos mokykly



futbolo zaidynése ,,LADYGOLAS". Kauno miesto mokiniy olimpiadose ir konkursuose mokiniai laimejo 2016-2017 m. m. septynes
pirmas vietas, dvi antras vietas ir aStuonias trecias vietas, 2017-2018 m. m. — penkias pirmas, dvi antras ir dvi tre€ias vietas. Pedagogai
organizavo atviras pamokas/veiklas mokykloje ir mieste, skaité praneSimus respublikinése ir miesto konferencijose.

Siekiant identifikuoti kylan¢ias problemas, buvo nuolat stebimas ir analizuojamas ugdymo procesas, mokiniy pasiekimai.
Tenkinami visy mokiniy ugdymosi poreikiai: matematikos, angly ir lietuviy kalbos mokymui skirtos papildomos pamokos, rengiamos
chemijos, biologijos, fizikos nuolatinés konsultacijos, organizuojamos trumpalaikés individualios ir grupiy konsultacijos mokymosi
spragoms likviduoti bei darbui su gabiaisiais mokiniais. Sudaryta galimybé nuo 1 klasés pradéti mokytis [-osios uzsienio kalbos, o nuo
5 klasés pradeti mokytis I — osios uzsienio kalbos. Mokyklos neformaliojo $vietimo veikloje — mokslo, sporto, meninés raiskos,
informaciniy technologijy, socialinés veiklos, techninés kiirybos biireliuose bei projektuose dalyvauja 502 mokiniai (85 %). Mokykla
toliau diegia PatyCiy ir smurto prevencijos Olweus programos kokybés uztikrinimo sistema, pakartotinai gautas programos sertifikatas,
prevencing programg ,,Zipio draugai®. dalyvauja tarptautiniame AIESEC projekte, Kauno miesto programoje “Jaunieji ambasadoriai”,
priklauso sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklui, yra Kokybés siekianc¢iy mokykly klubo naré.

2017-2018 mokslo metus baigé 303 mokiniai (Partizany g. 22). Labai gerais jvertinimais (aukstesniuoju lygiu) mokslo metus
baige 16 (6,8%), gerais — 75 (32%) 5-8 klasiy mokiniai, 1- 4 klasése aukstesniuoju lygiu—37 mokiniai (27,2%); i8 viso 1-8 kl. mokslo
metus aukstesniuoju lygiu baige 53 mokiniai (17,5%), palikty kursa kartoti arba kelty j aukstesng klas¢ su nepatenkinamais jvertinimais
mokiniy néra. Mokyklos 8 klasiy mokiniy standartizuoty testy skaitymo, gamtos moksly, socialiniy moksly yra aukstesni uz $alis ir
miesto vidurkj, o matematikos ir raS§ymo aukstesni uz $alies vidurkj, taciau zemesni uz miesto vidurkj. 6 klasiy mokiniy skaitymo ir
raSymo rezultatai aukstesni uz Salies ir miesto vidurkj, ta¢iau matematikos rezultatai 0,02 Zemesni uz miesto vidurkj. 4 klasiy mokiniy
rezultatai nors ir aukstesni uz $alies vidurkj, ta¢iau zemesni uz miesto vidurkj. Aukstas mokyklos kulttiros rodiklis ir mokiniy savijautos
mokykloje rodiklis, 4 klasése iSlieka aktuali mokiniy paty¢iy problema. Aukstas mokyklos kultaros rodiklis (6 kl.-0,65; 8 kl. -0,14
aukstesnis uz miesto rodiklj) ir mokiniy savijautos mokykloje rodiklis (6kl.- 0,7; 8kl.- 0,2,didesni lyginant su miesto vidurkiu). 4-oje
klasese islieka aktuali mokiniy paty¢iy problema (-0,58, lyginant su miesto rodikliu). Pavyko sukurti mokyklos pridéting vertg 6 kl.-

0,11, 8k1.-0,03 aukstesng negu miesto, tik atsirado problema 4-oje kl. pridétiné verté yra -0,39 Zemesné negu miesto.



Astunty klasiy mokiniy nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultaty vidurkis:

Metai Matematika Skaitymas RaSymas Gamtos mokslai Socialiniai mokslai
2018 572 71,1 63,3 70,4 72:9
2017 72,9 74,3 76 75,4 57
2016 70,7 66,6 75 67,7 59,3
III SKYRIUS

ISTAIGOS MATERIALINIS APRUPINIMAS

Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla patikéjimo teise valdo Kauno m. savivaldybei priklausantj— pastata Partizany g. 22 ir
pastata Radvilény pl. 7 (bendras plotas 2563 m?). Partizany g. 22 pastatas 2017 metais renovuotas panaudojus pastaty ir kiemo statiniy
priezitiros ir remonto programos savivaldybés biudzeto 1ésas (113,2 tukst. Eur) ir VIP 1éSas (166 tikst. Eur). Pakeisti langai, $ildymo
sistema, apSvietimas, atliktas lauko atitvary apsiltinimas. Tac¢iau mokyklos sporto salei ir stadionui reikalingas remontas: sporto salés
dangos, kuri iStrupéjusi, vietomis suirusi, todél yra nesaugi. Pasinaudojus pastaty ir kiemo statiniy prieziliros ir remonto programos
savivaldybés biudzeto l1éSomis (4 tikst. Eur) 2017 metais parengtas mokyklos stadiono ir sporto aik$tyno techninis projektas,
pasinaudojus programos patalpy nuomos ir jmoky uz paslaugas biudzetinése jstaigose IéSomis atlikta stadiono ir sporto aik$tyno
rekonstrukcijos projekto ekspertizé ir geologiniai matavimai (3,2 tukst. Eur). 2018 m.stadiono rekonstrukcijai 1éSos nebuvo gautos.
Panaudojant programos patalpy nuomos ir jmoky uz paslaugas biudZetinése jstaigose lésas atnaujinta mokyklos valgyklos jranga ir
baldai, mokykloje pakeistos vidaus durys, II a. auksto fojé jrengta poilsio zona, atliktas kabinety remontas: 8 kabinetuose pakeisti
baldai, technologijy kabinetas apriipintas naujais baldais ir jranga, pilnai suremontuotas ir jrengtas mitybos ir tekstinés darby kabinetas,
jrengta gamtos moksly laboratorija, pilnai suremontuoti gamtos moksly kabinetas, biblioteka, 6 kabinetuose pakeista grindy danga, 12

kabinety jrengtos Zaliuzés, suremontuotas medicinos kabinetas. Panaudojant savivaldybés biudzeto 1é3as suremontuoti mokiniy kiino



kultiiros persirengimo kambariai: pakeista grindy danga, perdazytos sienos, pakeistos durys, jrengtos riiby pakabos, sutvarkyti dusai.
Panaudojant 2% gyventojy pajamy mokes¢io paramos léSas ir tévy jmoky uz paslaugas léSas darzelio teritorijoje sumontuotos 2 naujos
pavésinés, atnaujintos smélio deézés, jrengti 3 spiruokliukai, balansinés supynés. Panaudojant savivaldybés biudzeto 1éSas iskirsti
nesaugis medziai, mokiniy ir darbuotojy saugumui uztikrinti atnaujintos ir naujai jrengtos 5 steb&jimo kameros. Panaudojus
savivaldybés léSas pastaty ir kiemo statiniy priezitirai ir remontui (96,3 tukst. Eur) sutvarkyta mokyklos teritorija: mokyklos kiemas,
pésciyjy takai ir automobily stoveéjimo aikstelé iskloti trinkelémis.

Mokykloje jrengta 90 kompiuteriy darbo viety, 46 jvairiy mokomuyjy dalyky kabinetai apriipinti interaktyviomis sistemomis.
[staigoje veikia trys informaciniy technologijy kabinetai, dvi plansetiniy kompiuteriy klasés.Taciau mokyklos vidaus patalpos dar
neatitinka mokiniy saugumo uztikrinimo standarty. Bloga vidaus laipty, sporto salés grindy buklé.
Pastato Radvilény pl. 7 buklé¢ - patenkinama: biitinas fasado, pastaty pamaty, stogo, salés iSorinés sienos remontas, grindinio keitimas
ir lauko laipty remontas, darzelio lauko aikstelés atnaujinimas. Vidaus patalpose reikalingas salés sieny remontas ir grindy dangos
atnaujinimas, virtuvés jrangos atnaujinimas ir patalpy remontas. Panaudojant programos patalpy nuomos ir jmoky uz paslaugas
biudzetinése jstaigose 1éSas mokykloje buvo suremontuotas mitybos ir tekstilés darby kabinetas, muzikos kabinetui nupirktas elektrinis
pianinas, kolonélés, valgyklai nupirkta konvekciné kepimo krosnelé, Saldytuvas. Panaudojant savivaldybés biudzeto 1éSas informaciniy

technologijy kabinetui nupirkta multimedija, kompiuteris, riisyje suremontuota dalis vamzdyno.

IV SKYRIUS . .
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
Stiprybés Silpnybés
*  Mokykla, kuri garantuoja aukstais akademiniais + Tobulintina mokytojy pavadavimo sistema.
rodikliais i$siskirian¢ig aplinkg bei uztikrina gerg * Ne visi bendruomenés nariai laikosi deklaruojamy
atmosfera, puikius tarpusavio santykius ir padeda mokyklos vertybiy.
kiekvienam vaikui pasiekti asmeninio mokymosi s¢kmeg. *  Menka kai kuriy mokiniy mokymosi motyvacija.
*  Ugdymo tgstinumas (nuo 1,5 mety iki 14 m).




* Aktyviai diegiamos ir naudojamos informacinés
technologijos, turtinga mokyklos IT ir organizacinés
technikos bazé.

* Daugumos mokytojy auksta pedagoginé ir dalykine
kvalifikacija, ilgameté darbo patirtis.

« Savo sritj iSmanantys ir nuolat besitobulinantys
specialistai.

*  Mokykla imli naujovéms ir iniciatyvoms, jy ieSkojimui ir
taikymui.

» Sukurta asmeninés mokinio pazangos vertinimo ir
fiksavimo sistema.

*  Mokykloje mokoma 4 uzsienio kalby (angly, vokieCiy,
rusy, prancuizy).

« Konstruktyvus ir efektyvus bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

« EstetiSka ir jauki mokyklos aplinka.

* Nuolat stiprinami rysiai ir bendradarbiavimas su tévais.

* Vykdoma papildoma ugdytiniy veikla ir priezitira
mokyklos edukacinése erdvése iki 17 valandos.

* Nepakankamas individualiy mokinio poreikiy ir
galimybiy pazinimas ir mokymosi organizavimas.

*  Mokiniy popamokinio uzimtumo trikumas.

*  Mokiniy skai¢ius klasése neatitinka savivaldybés
nustatyto vidurkio.

«  Dalis mokytojy dirba kitose jstaigose.

»  Skirtingos mokytojy kompetencijos.

* Dalies tévy neadekvatiis reikalavimai mokytojams ir
vaiky pasiekimams.

» Padaugg¢jo patyciy tarp 4-ty klasiy mokiniy.

Galimybés

*  Mokyklos savivaldos stiprinimas.

* PranaSumo konkurencingje aplinkoje siekimas.

*  Mokytojy kompetencijy ugdymas ir kvalifikacijos
tobulinimas dalyvaujant plataus spektro mokymuose.

* Darbo su turin¢iais mokymosi sunkumy mokiniais
sistemos pritaikymo tobulinimas.

*  Mokyklos réméjy paieSka.

* Projektinés veiklos teikiamy galimybiy panaudojimas.

« Naujy mokiniy sékminga adaptacija ir gera savijauta.

Grésmés/pavojai

« Daznos §vietimo politikos permainos.

* Pedagogy trukumas.

» Senstanti pedagogy bendruomene.

* Valstybinio finansavimo triikumas.

* Nemotyvuoty mokiniy skaic¢iaus didéjimas palyginus su
gabiais mokiniais.

* Esant aukStam ir sparc¢iai didé¢janciam informacijos ir
komunikacijos technologijy vystymosi lygiui, mokiniai




Smurto ir paty¢iy prevencijos stiprinimas.

Mokyklos sportiniy erdviy sutvarkymas.

Nuoseklios mokyklos veiklos vertinimo ir jsivertinimo
sistemos tobulinimas.

IT plétra ugdymesi ir mokyklos valdyme.

Neformaliojo $vietimo, papildancio formalyjj ugdyma,
pasirinkimo didinimas.

Techniniy bireliy ir mokymosi laboratorijy, edukaciniy
erdviy turtinimas ir kiirimas.

Mokiniy skaiciaus klasése didinimas.

nenoriai skaito, nenoriai imasi sunkesnio kiirybinio
darbo.

Zeméjantis mokiniy sveikatos indeksas, didéjantis dél
ligos praleisty pamoky skaicius.

Visuomenés susvetiméjimo, smurto, cinizmo apraiskos
persikelia j mokykla.

Informaciniy technologijy ir internetinés erdvés
naudojamas psichologiniam smurtui.

Mokiniy orientacija j standartizuoty testy rezultatus, o ne
| kompetencijy ugdyma.

V SKYRIUS

ISTAIGOS VIZIJA
Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla — tai saugi, inovatyvi, siekianti aukstos ugdymo(si) kokybés visos dienos mokykla, orientuota

| savarankiSkai mastanc¢io mokinio ugdyma(si), prisiimanti atsakomybg¢ uz issikelty tiksly jgyvendinimg ir bendruomenés veiklos
rezultatus.
V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA
Kauno Bernardo Brazdzionio mokykla yra §vietimo institucija, teikianti nuosekly ir kokybiska ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj ir
pagrindinio ugdymo programos I-os dalies issilavinima. Mokykla ugdo saugioje, jaukioje, Siuolaikinémis mokymo priemonémis
aprupintoje aplinkoje intelektualia, dora, sveika, pilietiSkai aktyvia, kiirybiska asmenybg, atsakan¢ia uz savo poelgius ir mokymosi

rezultatus siekiant asmeninés pazangos.



VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Vertybés:

Fizinis, psichologinis, emocinis saugumas — visy bendruomenés nariy riipestis ir pareiga.
Bendravimas ir bendradarbiavimas siekiant bendro tikslo.

Tarpusavio pagarba ir pagalba, tolerancija, démesys mokyklos bendruomenés nariams.
Lygios galimybés ir pricinamumas.

Kiekvienas zmogus yra vertybeé.

Kiekvieno atsakomybé uz savo veiksmus ir poelgius.

Geriausia valdymo forma yra demokratija.

Filosofija:

Norint iSmokti dideliy dalykuy, reikia pradéti nuo mazy (D.Lokas).

VII SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Siekiant mokyklos vizijos, suformuluoti mokyklos strateginiai tikslai.

Strateginis tikslas — Ugdant bendradarbiavimo kultiira, telkti saugia, sveika ir atsakinga uZ savo veiklos rezultatus mokyklos
bendruomeng.

Argumentai. Pradiniame ugdyme yra zemas mokyklos klimato rodiklis, todél sieksime pagerinti klimato rodiklj. Zemesnis uz miesto
vidurkj paty¢iy situacijos mokykloje rodiklis, todél reikia bendruomenés susitarimy numatant veiklas ir priemones Siam rodikliui gerinti.
Augant specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciui, mokytojai per mazai démesio skiria darbui su specialiyjy poreikiy mokiniais. [gyvendinant

§i strateginj tikslg siekiama, kad mokykloje kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus; kilus ugdymosi, psichologinéms ar



socialinéms problemoms, mokiniai visuomet ir laiku sulaukty tinkamos pagalbos; mokytojai laiku pastebéty ir tinkamai ugdyty
kiekvieno mokinio gabumus ir talentus; mokiniai gebéty susirasti, analizuoti informacija apie karjeros galimybes; tévai jsitraukty j vaiky
ugdyma(si) jvairiomis formomis.

Strateginis tikslas — UZtikrinti kokybiSka ugdyma(si) ir didinti mokymosi efektyvuma per pamokas/veiklas siekiant kiekvieno
mokinio paZangos.

Argumentai. Sis strateginis tikslas suformuluotas atsizvengus j mokiniy standartizuoty testy rezultatus, mokyklos pridétinés vertés
rodiklj ir mokyklos jsivertinimo rezultatus. Jgyvendinant §j strateginj tiksla sieksime, kad pamokos, veiklos, uzduoties tikslai bty
derinami su kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais. Siekiant individualios mokinio pazangos tikslinga plétoti diagnostinj
ir apibendrinamajj vertinima. Mokykloje sukurta mokiniy asmeninés pazangos jsivertinimo sistema, diegiamas kolegialus grjztamasis
rysys, kurj tikslinga plétoti.

Strateginis tikslas — Didinti mokyklos patraukluma, kurti atvira ugdymosi aplinkg efektyviai panaudojant edukacines erdves.
Argumentai. Sis strateginis tikslas suformuluotas atsizvelgus j mokyklos mokiniy skai¢iaus santykj su mokiniy skaiGiaus klasése
vidurkiu, mokyklos jsivertinimo rezultatus, bei mokiniy poreikius. [gyvendinant §j strateginj tiksla sieksime didinti mokyklos

patraukluma, kurdami naujas, saugias edukacines erdves, sutvarkydami sporting bazg.

1 lentele
LéSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai
Ekonominés klasifikacijos grupés Asignavimai | LéSuy poreikis | 2019-yjy mety Projektas Projektas
2018 m. 2019 m. maksimaliy 2020 metams | 2021 metams
asignavimy
poreikis

Savivaldybés biudzeto 1éSos 648.4 630,5 648,7 649,7

I8 jy:

(nurodyti, pagal kokias programas skiriamos):




Savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos
programa (biudzetas)

504,9

540,5

556,7

556,7

Savivaldybés finansuojamy jstaigy veiklos
programa (spec. 1€30s)

88,7

90,0

92,0

93,0

Investicijy programa (biudzetas)

Programa (3)

Valstybés biudzeto lesos

612,9

789.8

813.,5

813,5

I$ ju: (nurodyti, kokiy institucijy / pagal
kokias programas skiriamos):

Valstybiniy funkcijy vykdymo programa

Savivaldybeés finansuojamy jstaigy specialioji
dotacija minimalios algos kélimui

Valstybinés §vietimo strategijos jgyvendinimo
programa

Investicijy programa (VIP 1é30s)

Fondy (nurodyti tikslius pavadinimus) 1éSos

(jei reikia, jterpkite papildomas eilutes)

Kitos lésos (nurodyti tiksly Saltinio
pavadinima)

Gyventojy pajamy mokescio (iki 2 proc.)
grazinimas [staigai, turin¢iai paramos gavéjo
statusa

6.3

7.5

8,0

8,0

Parama

(jei reikia, jterpkite papildomas eilutes)

IS VISO:

1267,5

1427,80

1470,2

1471,20

I§ jy: teikiant mokamas paslaugas jstaigos
uzdirbtos 1éSos

72,6

90,0

92,0

93,0

Savivaldybés finansuojamy jstaigy specialioji
dotacija minimalios algos kélimui




VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas — Ugdant bendradarbiavimo kultiirg, telkti saugig, sveikq ir atsakingq uZ savo veiklos rezultatus mokyklos bendruomene.

Uzdaviniai

Priemoneés
pavadinimas

Stiprinti mokytojuy,

klasiy vadovy,

pagalbos mokiniui

specialisty

bendradarbiavima

teikiant pagalbg
mokiniams.

Mokytojy ir
pagalbos
mokiniui
specialisty
dalijimasis
geraja
patirtimi.

Vientisos,
kokybiskos ir
savalaikeés
pedagoginés,
psichologinés
ir socialinés
pagalbos
teikimo
mokiniui
sistemos
tobulinimas

Vykdytojai

Mokytojai,
pagalbos
mokiniui
specialistai

Mokytojai,
pagalbos
mokiniui
specialistai

Planuojami rezultatai ir
ju laikas

2019 m.

Kiekviena mokytojy
metodiné grupé vieng —
du kartus per metus
inicijuoja dalinimosi
gergja patirtimi
metodines valandas

Per mokslo metus vyksta
5-6 atviros veiklos ar
neformaliojo Svietimo
veiklos

2020 m.

Kiekvienais metais
parengiamas mokinio
poreikiams tenkinti skirty
pamoky, konsultacijy
tvarkarastis

Lesy
poreikis ir
numatomi

finansavimo
Saltiniai

200 Eur
(mokymo
1€30s)

Rezultato vertinimo kriterijus
(Strateginio planavimo sistemoje

esantys ir kiti kriterijai)

Pavadinimas, | 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. m. m. m.
Skaicius 2 2 2
Skaicius 5 6 6
Skaicius 1 1 1




Idiegti visos dienos
mokyklos modelj

Mokytojai,

pagalbos

mokiniui

specialistai
Prevenciniy Mokytojai,
programy pagalbos
vykdymas mokiniui

specialistai
Neformaliojo | Pavaduotojai
Svietimo ugdymui
programy mokytojai
pasitilos biireliy
didinimas vadovai
Individualiy ir | Mokytojai
grupiniy

konsultacijy

5% pageréjusi zemy
mokymosi pasiekimy
mokiniy individuali
pazanga. Suteikta
mokymosi pagalba
visiems Zemy mokymosi
pasiekimuy, specialiyjy
poreikiy mokiniams
2021 m.

Kiekvienas mokinys
dalyvauja 1-2
nuosekliose prevenciniy
programy veiklose
Kiekvienas mokytojas,
igyvendinantis
prevencines programas,
dalyvauja mokymuose.
Uztikrinta sveika, saugi,
uzkertanti kelig smurto,
prievartos apraiSkoms
aplinka, ugdoma
pagarba, atsakomybé,
pilietiSkumas. Pageréja
patyc¢iy situacijos
mokykloje rodiklis
2019 m.

10 proc. padidéjes
mokiniy uzimtumas
neformaliojo Svietimo
veiklose

2020 m.

60 proc. mokiniy lanko
konsultacijas

9 tukst. Eur | Procentas 2 4 5
(mokymo
1€30s)
Skaicius 1 2 2
Rodiklis 02 |03 0,4
8 tikst. Eur | Procentas 5 8 10
(mokymo
1€30s)
Procentas 30 40 60




Telkti
bendruomeng

bendradarbiavimui,
diegiant pagarbaus
elgesio principus

tvarkaras¢io

rengimas
Mokiniy Administracija
popamokinio Mokytojai,
uzimtumo pagalbos
programos mokiniui
kiirimas specialistai
bibliotekos
darbuotojai
Pedagogo — Administracija
ugdytinio ir mokytojai
tévy dialogo pagalbos
gerinimas. mokiniui
specialistai
Pozityvaus ir Administracija
atsakingo mokytojai
elgesio pagalbos
skatinimas ir mokiniui
geros specialistai
emocinés
savijautos
stiprinimas

2021 m.
Pageidaujantys mokiniai
uzimti iki 17 val.

2019 m.

Kasmet vyksta 2
mokyklos renginiai,
kuriuose mokiniy tévai
dalyvauja kaip aktyvis
dalyviai. Du kartus per
metus vyksta Tévy
dienos, organizuojami 3
tévy susirinkimai, ,,Tévy
— mokiniy ir pedagogy

apskrito stalo” diskusijos.

2020 m.

Pageréje rodikliy
vertinimo vidurkiai
santykiy, saugumo,
jausenos srityje iki 0,3
balo

Sumazéjes mokiniy
netinkamo elgesio atvejy
skaicius iki 10%.
Uztikrinamas mokyklos
mokiniy ir mokytojy
psichologinis ir fizinis
saugumas ir mokiniy

21 tikst. Eur
(mokymo

1éS0s)

1 takst. Eur
(paramos
1€S0s)

Procentas 50 70 100
Skaicius 2 2 2
Balas 0,2 1025 (03
Procentas 5 8 10




Tradiciniy
mokyklos
renginiy ir
Svenciy
organizavimas,
mokyklos
tradicijy
puoseléjimas

Administracija
mokytojai
pagalbos
mokiniui
specialistai

elgesio pedagoginé
stebésena

2020 m.

Mokyklos tradiciniuose
renginiuose, akcijose,
talkose, iSvykose,
varzybose dalyvauja apie
95 proc. mokiniy.
Mokykla atlieka svarby
vaidmenj, kuriant
pozityvaus gyvenimo
idéjas, vaiky gyvenima
mokykloje uzpildo
prasmingomis veiklomis

4,5 takst.
Eur
(mokymo
1éSos)

1,8 tikst.
Eur (spec.
1éSo0s)

Procentas 70 80 95

Tikslas — Uztikrinti kokybiskq ugdymq(si) ir didinti mokymosi efektyvumq per pamokas/veiklas siekiant kiekvieno mokinio paZangos.

Uzdaviniai

Tobulinti vadovy,
mokytojy ir
pagalbos mokiniui
specialisty
kompetencijas,
uztikrinti ugdymo
veiksminguma

Priemonés
pavadinimas

Ugdymo turinio
planavimo
kompetencijos
tobulinimas

Vykdytojai

Mokytojai

Planuojami rezultatai
ir jy laikas

2019 - 2021 m.

75- 80 proc. mokytojy
geba suformuluoti
pamokos uzdavinj,
orientuotg j konkrecia
mokiniy veikla,
pamatuojama rezultatg
ir vertinimg.

Lésy Rezultato vertinimo kriterijus
poreikis ir (Strateginio planavimo sistemoje
numatomi esantys ir kiti kriterijai)

finansavimo

Saltiniai

Pavadinimas, | 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. m. m. m.

1,2 tiikst. Procentas 75 78 80
Eur
(mokymo
1€30s)




Ikimokykliniame,
prieSmokykliniame
ir pradiniame
ugdyme jdiegti
,,Geros pradzios”
metodika

Gebéjimo
vadovauti
kiekvieno mokinio
ugdymuisi
tobulinimas

Mokiniy pazangos
ir pasiekimy
vertinimo
kompetencijos
tobulinimas

Metodinés dienos
pasidalinant ,,Geros
pradzios *
metodikos
principais.

»Geros pradzios”
metodikos principy
pritaikymas
ikimokykliniame
prieSmokykliniame
ir pradiniame
ugdyme

»Geros pradzios”
metodikos
jdiegimas

Mokytojai

Mokytojai

Mokytojai

Mokytojai

Mokytojai

2019 —-2021 m.
75-80 proc. mokytojy
metodai padeda
mokiniams jgyti
prasmingos mokymosi
patirties. 10 proc.
mokiniy pagerés
individuali mokymosi
pazanga

2019 - 2021 m.

75-80 proc. mokytojy
geba taikyti tinkamas
griZztamojo rysio
strategijas mokinio
pazangai ir
pasiekimams
pamatuoti ir pagrjstai
vertinti

2019 m.

100 proc. pedagogy
susipazino su ,,Geros
pradzios™ metodika

2020 m.

Visi ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
pedagogai taiko
,,Geros pradzios”
metodika

2020 m.

Visi ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir

Procentas 75 78 80
Procentas 78 78 80
0,8 tukst. Procentas 100 100 100
Eur
(mokymo
1€30s)
5 tukst. Eur Procentas 80 100 100
(mokymo
1€So0s)
Procentas 20 40 40




Uztikrinti

ugdymosi kokybeg ir
siekti aukstesniy
mokiniy/ugdytiniy
pasiekimy,
skatinant
atsakomybe uz
ugdymasi

ikimokykliniame
priesmokykliniame
ir pradiniame
ugdyme

Ugdymo
planavimas,
atsizvelgiant j
ugdymo konteksta,
| nacionaliniy
mokiniy
pasiekimy
patikrinimo
ataskaity
visapusiskus
rodiklius

Skaitymo mokymo
(si) strategijos
taikymas ne tik
lietuviy kalbos
(raSymo ir
skaitymo), bet ir
matematikos,
pasaulio pazinimo,
socialiniy bei
gamtos moksly
pamokose

Administracij
a

mokytojai
pagalbos
mokiniui
specialistai

Mokytojai

pradinio ugdymo
padagoai taiko ,,Geros
pradzios” metodika, 40
proc. mokytojy
dalinasi geraja
patirtimi

2019 m.

Pagerés jvairiy
mokiniy grupiy (pagal
mokymosi pasiekimy
lygi, socialinius
ekonominius rodiklius,
lytj) pasitenkinimas
mokykla, savijauta
mokykloje. Pasiekta,
kad per 3 metus
NMPP mokyklos
pridétinés vertés
rodiklis bus ne
zemesnis kaip Kauno
miesto

Pagerées NMPP
ra§ymo, matematikos
pasaulio pazinimo ir
gamtos moksly
rezultaty rodikliai.
Pasiekta, kad
vidutiniskai atitinkami
rodikliai NMPP
ataskaitos
voratinklinése
diagramose virSyty 0,2
reik$me

450 Eur
(ugdymo
1€sos)

Rodiklis

0,05

0,07

0,1

Taskai

0,22

0,25

0,27




Tobulinti
mokomuyjy dalyky
ir veikly
integracijos
galimybes

Padidinti
mokymosi
efektyvuma
pamokose/veiklose,
siekiant kiekvieno
mokinio pazangos

Gebéjimo

mokytis
kompetencijy
ugdymas, padedant
kiekvienam
mokiniui

Tarpdalykinio
ugdymo
integracijos plano
parengimas ir
igyvendinimas

Dalyvavimo
projektinése
veiklose

aktyvinimas

Moderniy IKT
taikymas ugdyme

Uzduociy
diferencijavimas
mokiniams,
siekiantiems
auksciausiyjy
mokymosi
rezultaty (kreipiant

Mokytojai

Mokytojai

Mokytojai

Mokytojai

Mokytojai

2019 - 2020 m.
Pagerés esami NMPP
rodikliai, pageréjusi
mokiniy savijauta ir
mokeéjimo mokytis
kompetencija, vertés
rodiklis bus ne
zemesnis kaip Kauno
miesto

2021 m.

Parengtas
tarpdalykinio ugdymo
planas, sumazéjas
mokiniy mokymosi
kravis

2019-2021 m.
Kiekvienoje klasése 1-
2 kartus per ménesj
organizuojamas
ugdymas kitose
aplinkose, mokykla
jsitraukia j 2-3
projektus per metus
80-95 proc. mokytojy
savo pamokose taiko
IKT

2019 - 2021 m.
Pagerés NMMP
rodikliai, 3 proc.
pagerés mokiniy
mokymosi kokybé

Rodiklis 0,2 | 0,25 | 0,28
8,2 tiist. Procentas 5 7 10
(mokymo
1é30s)
Skaicius 2 3 3
S tast. Eur Procentas 80 90 95
(savivaldyb
és léSos)
Procentas 1 2 3




démes;j |
neprogramines
uzduotis)
Aktyvinti
mokymasi ne
mokyklos
aplinkose

Ugdyme taikyti
ivairesnes
mokymosi formas

Mokytojai

Mokytojai

2019 m. — 2021 m.
Mokymosi procesas
mokiniams patrauklus
ir jdomus. Dalis
ugdymo veiksmingai
organizuojamas ne
mokykloje: 10 proc.
iSaugs pamoky,
organizuoty ne
mokyklos aplinkose,
skaicius

2019 - 2021 m.

75-85 proc. mokytojy
geba taikyti jvairesnes
mokymosi formas

Procentas

Procentas

75

80

85

Tikslas — Didinti mokyklos patrauklumg, kurti atvirg ugdymosi aplinkq efektyviai panaudojant edukacines erdves.

Uzdaviniai

Uztikrinti saugia
ir sveika
edukacing aplinka
vaiky ugdymui(si)

Priemoneés Vykdytojai
pavadinimas
Judéjima pertrauky | Direktorius
metu skatinan¢iy pavaduotojas
edukaciniy erdviy tkiui

pradiniy klasiy
korpuso

Planuojami rezultatai ir
ju laikas

2019 m.

Kiekviename mokyklos
pradiniy klasiy korpuso
aukste jrengtos veiklos

zonos mokiniams

Lésy poreikis

ir numatomi

finansavimo
Saltiniai

3 takst. Eur
(spec. 1&30s)

Rezultato vertinimo kriterijus
(Strateginio planavimo sistemoje

esantys ir kiti kriterijai)

Pavadinimas, | 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. m. m. m.
Skaicius 2




Formuoti
mokyklos
pozityvy
jvaizdj

koridoriuose
jrengimas

Lauko edukaciniy
aplinky, gerinanciy
mokyklos
bendruomeneés
saugumag
tobulinimas.
Aplinky,
atitinkanciy
saugias ir sveikas
vaiko ugdymo(si)
salygas,
funkcionavimo
uztikrinimas

Nuolatinis
mokyklos veikly
vieSinimas siekiant
populiarinti
mokyklos jvaizdj.

Bendruomenisky,
atviry rysiy su
visais socialiniais
partneriais
plétojimas

Mokyklos 100-
mecio ir 40-mecio
organizavimas

Administracij

a

2019-2021 m.
Mokyklos vidinis
kiemelis pritaikytas
saugiai ir aktyviai vaiky
veiklai ir poilsiui.

2021 m.
Mokyklos vidiné ir
iSoriné erdveés
pritaikytos ir lanksciai
naudojamos kuriant ir
tobulinant paveikig ir
saugig ugdymosi
aplinka
2019-2021 m.
Pager¢jes mokyklos
ivaizdis, padidejes
vienam pedagogui
tenkantis mokiniy
skaiciaus
2019-2021 m.
Pasirasytos
bendradarbiavimo
sutartys su naujais
socialiniais partneriais,
vykdomos bendros
veiklos
2019 m.
Organizuotas mokyklos
jubiliejaus min¢jimas

14 tukst. Eur
( spec. 1€30s)

5 tukst Eur
( paramos
1€30s)

10 tukst. Eur
(spec. 1esos)
8 tukst. Eur
(savivaldybés
1&3o0s)

1 tukst. Eur
( paramos
1€S0s)

1 tukst. Eur
( paramos
1€30s)

Skaicius 1 2 3
Skaicius 1 2 3
Skaicius 95 | 9,8 10
Skaicius 2 4 5
Skaicius 1




Racionaliai ir
efektyviai naudoti
mokyklos
patalpas

Mokiniy skaiciy
klasése didinimas

Efektyvesnis

patalpy
panaudojimas

Direktorius

Direktorius

Direktorius

2019-2021 m.
Padidéjes klasiy
mokiniy skai¢iaus
vidurkis

2019-2021 m.
Sumazéjes mokiniui
tenkantis bendrasis
plotas.

Mokyklos akty, sporto
salés ir dalis kabinety
laisvy nuo uzsiémimy
metu nuomojami
neformaliojo Svietimo
veikloms, sporto
mokykloms. 2-5 proc.
didéja mokiniy
popamokinis
uzimtumas.

0,5 tukst Eur
( spec. l€Sos)

Skaicius 22 | 222 225
Kv.m 17,1 | 16,8 16,5
Procentas 2 3 S




IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

1 tikslas -
Pasiektas faktinis rezultatas Valstybés . : — Kiti
. v - ot Savivaldybés | Specialiosios .
(sutampantis su esanciu Strateginio biudzeto los l30s Parama finansavimo
planavimo sistemoje) 1éSos Saltiniai

2019 m. 2020 m. 2021 m.

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

I$vada apie pasiekta tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapq, ar apriboti arba isplésti tam
tikrus projektus):

Kauno Bernardo Brazdzionio mokyklos direktoré Danguolé Deobald

PRITARTA

Kauno Bernardo Brazdzionio.mokyklos
tarybos 2018 m. gruodzio 21 d.
posédzio protokolu Nr.S - 6



Rezultato vertinimo rodikliai

1 priedas

Rezultato vertinimo rodiklio 2018 m. faktinis Planuojami rezultatai

pavadinimas ir mato vienetas rezultatas 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Strateginio planavimo sistemoje esantys kriterijai
Vaiky iki 3 mety, ugdomy pagal 15,1 proc. 16 proc. 16,2 proc. 16,5 proc.
ikimokyklinio ugdymo programa, dalis
(procentais)
Vaiky skai¢iaus vidurkis lopselio grupéje 15 15 15 15
(vienetais)
Vaiky skaiCiaus vidurkis darzelio grupéje 20 20 20 20
(vienetais)
Vaiky skaiCiaus vidurkis priesmokyklinio 20 20 20 20
ugdymo grupéje (vienetais)
Lankyty dieny dalis lopSelio grupése 47 proc. 47,5 proc. 48 proc. 48,5 proc.
(procentais)
Lankyty dieny dalis darzelio grupése 79,5 proc. 80 proc. 80,5 proc. 81 proc.
(procentais)
Vaiky i$ socialinés rizikos ir mazas pajamas 10,9 proc. 10,7 proc. 10,6 proc. 10,5 proc.
gaunanciy Seimy dalis (procentais)
Vaiky, gaunanciy $vietimo pagalba, dalis, 20 proc. 20,2 proc. 20,3 proc. 20,4 proc.
proc.
Svietimo pagalbos gavéjy dalis tenkanti 3,3 proc. 3,4 proc. 3.4 proc. 3,5 proc.
vienam pagalbos specialistui (procentais)
Skaitmening ugdymo turinio planavimo ir 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc.
vaiky pasiekimy vertinimo sistemg (el.
dienyng) taikanciy pedagoginiy darbuotojy
dalis (procentais)
Vaiko pazangos stebésenos rezultaty 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc.
(pasiekimy aprasy) perdavimo kitos pakopos




(prieSmokyklinio, ~ pradinio)  ugdymo

specialistams dalis (procentais)

Mokiniy  skai¢iaus  vidurkis  bendrojo 21.3 22 23 24

ugdymo jstaigos klaséje (vienetais)

Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikros | 8 kl.: matematikos- | 8 kl.: 8 kl.: 8 kl.: matematikos-

planuojami rezultatai (procentais) 57,2, skaitymo- matematikos-57.5, | matematikos-57,6, | 57,8, skaitymo-
71,1, raSymas- skaitymo-71,2, skaitymo-71,3, 71,3, raSymas-
63,3, gamtos raSymas- 63,4, raSymas- 63,5, 63,6, gamtos

mokslai-70,4,
socialiniai mokslai-
72,9;

6kl.: matematikos-
59, skaitymo-69,5,
raSymas- 62,8;
4kl.: matematikos-
61,6, skaitymo-
61,2, raSymas-
64,5, pasaulio
pazinimo-66;

2kl.: matematikos-
81,3, skaitymo-
84,3, raS§ymo
(teksto kiirimo)-
79,2, raSymo
(kalbos sandaros
pazinimo) - 83,9

gamtos mokslai-
70,5, socialiniai
mokslai-73,0;
6kl.: matematikos-
59,2, skaitymo-
69,6, raSymas-
62,9;

4kl.: matematikos-
61,7, skaitymo-
61,3, raSymas-
64,6, pasaulio
pazinimo-66,2;
2kl.: matematikos-
81,5, skaitymo-
84,4, rasymo
(teksto kiirimo) -
79,3, raSymo
(kalbos sandaros
pazinimo) - 84

gamtos mokslai-
70,6, socialiniai
mokslai-73,1;

6kl.: matematikos-
59,3 skaitymo-
69,7, raSymas- 63
4kl.: matematikos-
61,8, skaitymo-
61,4, raSymas-
64,7, pasaulio
pazinimo-66,3;
2kl.: matematikos-
81,6, skaitymo-
84,5,
raSymo(teksto
ktirimo)- 79,4,
ra§ymo (kalbos
sandaros
pazinimo)- 84,1

mokslai-70,7,
socialiniai mokslai-
73:2;

6kl.: matematikos-
59.4 skaitymo-69,8,
raSymas- 63,1;

4kl.: matematikos-
61,9, skaitymo-
61,5, raSymas-
64,8, pasaulio
pazinimo-66,5;

2kl: matematikos-
81,7, skaitymo-
84,6, raSymo(teksto
kiirimo)- 79,5,
raSymo (kalbos
sandaros
pazinimo)- 84,2.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikros
_planuojami rezultatai (procentais)

Islaikiusiy matematikos pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikroje 7-10 balais mokiniy
dalis nuo bendro dalyvavusiy skaiciaus

(procentais)




Kandidaty, surinkusiy 36-100 baly laikant
valstybinj lietuviy kalbos egzamina, dalis
nuo pasirinkusiy skai¢iaus (procentais)

Paty¢iy Svietimo jstaigose indekso pokytis 0,01 2,6 proc. 2,8 proc. 3 proc.
(procentais)

Atnaujinty edukaciniy aplinky dalis nuo 27 proc. 29 proc. 32 proc. 35 proc.
bendro pastato ploto (procentais)

Istaigos ploto ir vaiky skaiCiaus santykis | 17,2 kvadratiniai 17,1 kvadratiniy 16,8 kvadratiniy 16,5 kvadratiniy
(procentais) metrai tenka metry tenka metry tenka metry tenka

bendrojo ploto, o
4,9 kvadratiniai
metrai tenka klasiy

bendrojo ploto, o
4,8 kvadratiniai
metrai tenka

bendrojo ploto, o
4,7 kvadratiniai
metrai tenka klasiy

bendrojo ploto, o
4,6 kvadratiniai
metrai tenka klasiy

ploto klasiy ploto ploto ploto
UzsienieCiy  ir/ar  sugrjzusiy  gyventi 6 6 7 8
Lietuvoje besimokanciyjy skaiCius
(vienetais)
Vaiky, mokiniy dalis, uzimta neformaliojo 41,8 proc. 43 proc. 45 proc. 50 proc.
ugdymo veiklomis nuo bendro jy skaiciaus
Svietimo jstaigoje (procentais)
Gaunanciy neformaliojo Svietimo 47,8 proc. 48,2 proc. 48,6proc. 49 proc.
finansavima mokiniy dalis (procentais)
Dalyvaujanc¢iy vaiky skaicius neformaliojo 305 349 356 375
Svietimo programose (vienetais)
Igyvendinamy  neformaliojo  Svietimo 22 23 24 25
programy skai¢ius (vienetais)
Neformaliojo Svietimo galimybémis ir kitur 35 proc. 36 proc. 38 proc. 40 proc.

pasinaudojanciy vaiky dalis (procentais)




